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MATRIZ DE RISCOS 

 

Objeto: Contratação de empresa de engenharia para execução de serviços de 
manutenção (tapa buraco) de pavimentação em paralelepípedo granítico em di-
versas ruas do município de belo jardim – pe.  
Modalidade: Concorrência  
Vigência contratual: 12 meses 

 

1. Conceito Legal 

A Matriz de Riscos é o instrumento que define a alocação objetiva dos riscos 
entre a Administração Pública e o contratado, indicando: 

• Eventos supervenientes; 
• Responsável pelo risco; 
• Consequências econômico-financeiras; 
• Medidas de mitigação. 

 

2. Matriz de Risco – Obras de Tapa Buraco em Paralelepípedo 

Nº 
Risco Identifi-

cado 
Probabi-

lidade 
Impacto 

Nível do 
Risco 

Medidas Pre-
ventivas 

Plano de Con-
tingência 

Respon-
sável 

01 

Levantamento 
inadequado 

das vias com 
necessidade 
de manuten-

ção 

Média Alto Alto 

Realizar visto-
ria técnica de-
talhada e le-

vantamento fo-
tográfico das 

vias 

Revisar quanti-
tativos e ajus-

tar crono-
grama contra-

tual 

Setor de 
Engenha-

ria 

02 

Elaboração 
inadequada do 
orçamento es-

timativo 

Média Alto Alto 

Utilizar refe-
rências atuali-
zadas de mer-
cado e tabelas 

oficiais 

Revisão orça-
mentária antes 
da homologa-

ção 

Setor de 
Engenha-
ria/Com-

pras 

03 

Falta de dispo-
nibilidade or-
çamentária e 

financeira 

Baixa Alto Médio 

Garantir previ-
são orçamen-
tária e reserva 

de dotação 

Readequação 
financeira e 
suplementa-

ção orçamen-
tária 

Setor Fi-
nanceiro 
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Nº 
Risco Identifi-

cado 
Probabi-

lidade 
Impacto 

Nível do 
Risco 

Medidas Pre-
ventivas 

Plano de Con-
tingência 

Respon-
sável 

04 
Baixa competi-

tividade no 
certame 

Média Médio Médio 

Divulgação 
ampla do edi-
tal e definição 
adequada dos 
requisitos de 
habilitação 

Republicação 
do edital com 
ajustes técni-

cos 

Comissão 
de Licita-

ção 

05 

Impugnações 
ou recursos 
administrati-

vos durante a 
licitação 

Média Médio Médio 

Elaborar edital 
claro e con-

forme a Lei nº 
14.133/2021 

Análise jurí-
dica célere e 

ajustes neces-
sários 

CPL/As-
sessoria 
Jurídica 

06 

Contratação 
de empresa 
sem capaci-
dade técnica 

adequada 

Baixa Alto Médio 

Exigir atesta-
dos de capaci-
dade técnica 
compatíveis 
com o objeto 

Aplicação de 
sanções e 

convocação do 
próximo colo-

cado 

Fiscal do 
Contrato 

07 

Atraso no iní-
cio da execu-
ção dos servi-

ços 

Média Alto Alto 

Estabelecer 
prazos contra-
tuais claros e 
acompanhar 

mobilização da 
empresa 

Aplicação de 
notificações e 
penalidades 
contratuais 

Fiscal do 
Contrato 

08 

Execução ina-
dequada dos 
serviços de 
tapa buraco 

Média Alto Alto 

Fiscalização 
contínua da 
execução e 
controle de 

qualidade dos 
materiais 

Solicitação de 
refazimento 
dos serviços 

executados in-
corretamente 

Fiscaliza-
ção Téc-

nica 

09 

Utilização de 
materiais fora 
das especifi-

cações 

Média Alto Alto 

Exigir ensaios, 
laudos e con-

trole de recebi-
mento dos ma-

teriais 

Rejeição do 
material e 

substituição 
imediata 

Fiscaliza-
ção Téc-

nica 

10 

Condições cli-
máticas preju-
dicarem a exe-
cução dos ser-

viços 

Média Médio Médio 

Planejamento 
das atividades 
conforme pre-
visão climática 

Reprograma-
ção do crono-
grama físico 

Empresa 
Contra-

tada 

11 

Interferência 
no tráfego ur-
bano durante 
a execução 

Alta Médio Alto 

Elaborar plano 
de sinalização 

e desvio de 
tráfego 

Apoio da 
guarda munici-
pal e ajustes 
operacionais 

Contra-
tada/Se-
cretaria 
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Nº 
Risco Identifi-

cado 
Probabi-

lidade 
Impacto 

Nível do 
Risco 

Medidas Pre-
ventivas 

Plano de Con-
tingência 

Respon-
sável 

12 

Acidentes de 
trabalho du-

rante a execu-
ção dos servi-

ços 

Média Alto Alto 

Exigir uso de 
EPIs e cumpri-
mento das nor-
mas de segu-

rança 

Acionamento 
imediato dos 
protocolos de 

segurança 

Empresa 
Contra-

tada 

13 

Descumpri-
mento contra-
tual pela em-
presa vence-

dora 

Média Alto Alto 

Acompanha-
mento rigoroso 
do contrato e 
notificações 
preventivas 

Aplicação de 
penalidades e 
eventual resci-
são contratual 

Fiscal do 
Contrato 

14 

Necessidade 
de aditivos por 
falhas no pla-
nejamento ini-

cial 

Média Médio Médio 

Realizar plane-
jamento téc-

nico detalhado 
e levanta-

mento preciso 

Formalização 
de aditivo devi-
damente justi-

ficado 

Secretaria 
de Infraes-

trutura 

15 

Paralisação 
dos serviços 

por problemas 
operacionais 
da contratada 

Baixa Alto Médio 

Verificar capa-
cidade opera-
cional da em-
presa durante 

habilitação 

Aplicação de 
sanções e 

contratação re-
manescente 

Fiscal do 
Contrato 

 

Belo Jardim, 07 de maio de 2026 

 

AUGUSTO LINS E SILVA FILHO 

Diretor de Engenharia 

 

JOEDNA DE SOUZA SANTOS 

Secretária de Infraestrutura e Urbanismo 

 

 

 

 


